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1.- Objeto y alcance del informe

A solicitud del Área de Urbanismo y Equipamientos del Ayuntamiento de Zaragoza,
se emite el presente informe con el objeto de cumplimentar la petición formulada en
fecha 30 de octubre de 2023, relativa al Estudio de Viabilidad Económico Financiero
elaborado por quien suscribe en fecha 29 de julio de 2021 y al segundo informe
elaborado el 14 de noviembre de 2022, et cuál se emitió habiendo-examinado el
contenido del nuevo Anteproyecto redactado para la construcción y explotación de
un centro deportivo en ei barrio de la Almoiara, que modificaba parbialmente el
Anteproyecto primitivo que sirvió de base para la elaboración del estudio de
Viabilidad económico linanciero necesario para la licitación pública del indicado
gontratot al amparo del requisito exigido por el apartado 6 del art. 247 de la Ley
912A17 de Contratos del Sector Público.

En este segundo informe se concluía que a la vista del nuevo Anteproyecto podía
afirmarse que resulta plenámente vigente para su tramitación tanto el estudio de
viabilidad económico financiero redactado por quien suscribe en fecha 2g de julio de
2421 , como el informe elaborado para determinación del valor estimado del contrato
fechado el 27 de octubre de 2A21, todo ello con el fin de cumplimentar la solicitud
efectuada por el municipio para posibilitar el inicio de un nuevo expediente de
contratación en base al nuevo Anteproyecto redactado.

Este tercer informe se elabora como consecuencia de la variación del citado
Anteproyecto, consistente en la supresión de la exigencia de que el complejo
deportivo tenga la certificación passivhouse.

Del análisis de los fundamentos que condujeron a la emisión del al Estudio de
Viabilidad Económíco Financiero elaborado en fecha 29 de julio de 2021 y al
contenido del nuevo Anteproyecto del cual se derivó la emisión del segundo informe
de fecha 14 de noviembre de 2022, se observa que la supresión de la exigencia de
la certificación passivhouse no modifica sustancialmente el proyecto, ya que no
modifica el estudio de viabilidad económico financiero redactado en fecha 2g de julio
de 2A21, porque el mismo no contemplaba costes por la mencionada certificacióñ.

2.- Conclusión

En consecuencia, a la vista de la variación del nuevo Anteproyecto consistente en la
supresión de la exigencia de que el complejo deportivo tenga la certificación
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pass¡vhouse, que no modifica ninguno de los fundamentos del Estudio, en particular

en los costes estimados, puede afirmarse que resulta plenamente vigente para su
tramitación tanto el Estudio de Viabilidad Económico Financiero redactado por qu¡en

suscribe en fecha 29 de julio de 2021, como el informe elaborado para

determinación del valor estimado del contrato fechado el 27 de octubre de 2021,
todo ello con carácter previo a su licitación pública.

EnZaragoza a 2 de noviembre de 2023
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9.- Considerac¡ones económicas al proyecto

Para poder llegar a la conclusión sobre si el modelo cumple con el requisito de recuperación de la inversión por parte de
adjudicatario durante todo el periodo concesional de 40 años, se tienen que considerar tres conceptos: inversión total, doiaciónes a la
amortización del inmovilizado material y resultado neto. La inversión total ha sido cuantificada en el punto 8.6.- "lnversiones planificadas
a lo largo del contrato" del presente informe, alcanzando un total de 18.788.532 euros, tal y como se refleja en el siguiente cuadro.
También en este cuadro se indica el total de dotaciones a la amortización del inmovilizado material, por un tbtal Oe 18.261.g50 euros.
Como bien es conocido, este concepto de gasto corresponde al consumo de capitalfijo, es decir, el valor de la depreciación sufrida por
el capital fijo en el período de referencia como consecuencia de la actividad desarrollada. Desde un punto de vista de recuperación de
la inversión, las dotaciones a la amortización del inmovilizado material también relejan la obtención de flujos de caja suficientes en el
desarrollo de la actividad para atender los fondos necesarios para su adquisición. Pues bien, de todo eilo se pré0" concluir que el
modelo cumple con el requisito de recuperación de la inversión por parte de adjudicatario durante todo el periodo concesional de 40
años, obteniendo un resultado neto positivo anual o rendimiento sobre el cápital invertido que supone, de media,unO,74o/o.lgualmente
se concluye que la aportación municipal de 300.000 euros anuales, recogida en el modelo, es necesaria tanto para la obténción del
resultado positivo neto anual señalado, como para la extensión del periodo concesional a 40 años.
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R - Prnr¡o¡tn ¡{a la Cr re nta de Rocr rlfa¡{nc r{¡ la nacfiÁn

Teniendo en cuenta todas las anteriores previsiones, la Cuenta de Resultados a lo largo de toda la duración del contrato (40
años) se presentaría de la siguiente manera:
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l. Aplonisionanientos
6" Grstos dc pelsonal

l. Otlos grstos de erglotación
12. Otros rrsüll¡dos

Tol¿l E¡slos

EBITOA PFEYIO

Rent¡n9

EBITDA
zirr*u

Oot¿ciones ¿mortización inmoviliz¡do m¿teil¿l

EEIT
ti¡1¡Eú

Resullado brüto ¡ntÉs de ¡mpucstos

lmpuesto sobre benelicios

Eesültado ncto

Tot¡l ¡ngrrsos

Gastos Iin¿ncieros

lngresos financieros
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8 7 - Rentino meo urnAnz a lo laran del contralo'

Estudio de viabilidad económico-financiero. Centro Deportivo La Almozara
Julio 2021

se estima que la empresa concesionaria realizará un primer renting de la maquinaria deportiva necesaria para el equipamiento detoda la sala de fitness, ciclo y material deportivo necesario y que la dulación der mismo r"iá lor un periodo de 6 años. A su vez, seestima que deberá continuar I'enovando esta maquinaria cadá ciclo de seis años, reponiéndola, si bien será por unos importes menoresa los'iniciales para el correcto funcionamiento del'servicio y mantenimiento de ra carüáJ án 
"l 
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2.0592.0582.0572.05520552.0542.0532.0522.0512.0502.0492.0482.0472.0462.0452.0452.0442,0432.0422.041

Centro Deportivo

lnstalaciones Iémicas

civil

de accesos

informáücos

e tasas

gast0s

otrosga$os

lnversión

deportivo

limpeza e mantemento

de gestión

témicas

Proyecto + Dirección de 0bra
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8.6.- lnversiones planificadas a lo larqo del contrato:

,"n,"?,"r",j1'ili"tifj,;st:"rt3, ;:l;":'"""ria 
deberá reatizar inversiones periódicas para et correcto funcionamiento det servicio y

2,0392.0382.0?72.0362.0352.0342.0332.0?22.0312.0302,0292:878z.tz?2.026

0

0

0

0

0

0

0

0

z.u52.0242.0232.022L07!

lnstalaoones

Centro Deportivo

Témicas

civil

deportivo

audioüsual

Equrpam¡ento limpeza e mantem€nto

y0ecoración

de gestión

de accesos

informáticos

hsas

otrostastos

lnversión

75.000
20.000

5.000
5.000

técni¿as

386.000

Proyecto + Dirección de 0bra
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2.0602.0502.0582.0572.0562.0552.0542.0532.0522.0512.0502.0492.0482.0172.0462.0152.M42.0432.U22.U1

7.otros gastos de explotación

621000002 FEE de explolacion

62'1000003 CANoN Acüvidades 0n9td¿s

62200000O REPARAC ON Y CONSERVACION

62200000] IMANTENINIIENÍO ACS Y Ct IV]AT ZAC

|i22OOl]|]O2 SlSTEI\,IAS ANT INCENDIO Y ALARKI

622000003 N1AITEN NJ ENTOASCENSOR

6?2000004 LABoRqToRlos

622000005 DESINFECCION OES NSECTACION Y

622000007 lvlANTENliúlENTO lNF0RivlATiC0

622000008 GAsTos LrcLfAc 0N

022000009 FoToCoPIADoRA

622000010 SERV CtOS H GTENiCOS-IMPIEZA

622000013 RENTING lvlA0u|NARlA 0TR0S

623000099 0TR0S

623000003 AUDITORIA ASESORIA Y ABOGADOS

623000004 NOTAR AS, REGISiROS

623000099 0TR0S

624000001 PoRÍES

625000001 SEGURO CONTENIDO

626000000 SERV Cl0S BANCARIoS Y SllvllIARE

626000001 ColvllSloflEs AVALES

627000000 PATRoCrNtos

627000001 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA

628000000 EtEcfRlc|DAD

62800000ú AGUA

628000002 GAS

628000004 TASAS BASURA

d28lJ|]OO1]5 CONSUTTORIA EFICIENC A ENERGET

629000000 SGAE

6?9000001 ÍELEF0No

629000002 GAsot NA

629000004 RESTAURqNTES

62S000005 PARX NG

629000006 FToTEIES

6290Ü0008 GASTOS VIAJE

629000099 0TR0S

031000000 0TR0s TRTBUToS ([P. rBri

tlOfrslts¡üadoe

(s67.796) (1 (1.092.06e) (1.102.990) (1.136.41 (1.147 (1.1 (1.f

':-

'.

l

r lr'

::]

'1

:;J.

r::r.. ii: '-r l l

i l:l:l

i.

j

,l

lt ,:

Gastos (2.e67 (3.006.61 (3.016.7r (3.08i (3.
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(2.928.039) (3. (3.21 1.r (3408.719) (3.142.806) {3.517
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2.039 I 2.0402.0382.0372.0362.0352.0312.0332.0322.0312.0302.0292.0282.0272.0262.s21 I 2.0252.0232.0222.021

7. Otros gastos de explotación
S21000002 FEE de exptotacior

62100üú03 CANoN,Achvldades D¡ngidas

622I]()0|]00 REPARAC]ON Y CONSERVACiON

B?20rJ(r00 I hlANTENllvilENTo ACS y CL|]\,{AT|ZAC

622000002 stsTENl{s Aftft t¡.lcEt,¡Dto y ALARNI

6220000ü3 MANTEN tvl ENTOASCENSoR

62200úIOU4 LABORATORiOS

62?00ü005 OES NFECC ON, DESINSECTAC ON Y

62?rJ0ü0ú7 lvtANIENrñr EMrr TNFORNIAT|TtO

622000008 GASToS LtC TAC]oN

ñ::00ü0ü9 FoTLICoP|ADoRA

62240001f sERVlct0s H GtENtcos,LtMptE¿c

IJ?2l]l]Ú¡, 3 RENT NG ftlAOU]NAR1A OTROS

623000099 0TR0S

61300Cr003 AIJD ToRiA. ASESORTA y AAoGADOS

61:ILIOÚOI]4 NOTP.RIAS REGISTROS

6231100099 0TR0S

6141001101 FoRTES

ñ:1500000,l SEGUR0 Cr)l]TENt!0

6)6000000 SERVICIOS BANCARIOS Y SIN/ LARE

626000001 coNllstoNES AVATES

627000000 PATRoctNtos

6:]/Ü00001 PUBLIC DAD Y PROPAGAJ\DA

62SIJU|]OOI] ELECTR CIDAD

628000000 AGUA

6':8008002 GAS

I]28|]|]l]l]|]4 TASAS BASURA

O2B|]Ol]OirS CONSULTORIA EFICIENC A ENERGET

629000ú10rl SGAE

6?900000 I TELEFoNo

6?9000002 GASTTL NA

d?9|JOtJ(]()4 RESTAURANTES

6?9000005 PARKING

629000011r6 l-roIEtEs

629000008 GAsTos VTAJE

629001.1099 0TR0S

631000000 oTRos TR|EUToS {tTP B l
l¿ olro¡r\üxrüdo¡,

(712.1061 (722.8771 (772.2491 (785.841) (813. (872.e,| (914.460) (s24.878) (s35.4r9)

l

,'..

i

r,i j

l

.r:1,ir

::tl.'

t::

rl

r.l l

r .l-l

')|

LI

(2.06r.154) t¿.1 12.1
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(2.438.3221 (2.485.855) (2.634.311
Gastos (2.3er.730
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8.5.- Relación de oastos durante los 40 años de oestión

4. Aprovls¡onamlentos
6OOOOOOÚO PÉODUCTOS PAU VENÍA BEBIDAS
Ü!?OOüOOC PIEAS DE REPUESTO
d020úú00r MrEFte cEpoÉTt\c
ÜN?OOOOO2 PRODUCTOS DE LIMPIETA

d0:úrlt0ú3 mTERta oE úFtclNA
60:ú00004 PRoDUcTos :utMlcos
6020000ü5 ROPA AASAWLORES
6020Ú0006 WTERIA BOTIOU N

6:2OOOÚ07 INTENIIú ENTO NFORffiTICO
002000008 MoarLLm o Y DECORAC¡ON

6ú:!00009 coNrRoL DE A.]CESOS
6!2000099 TTROS

$L]TOOOOOO SERV PROF INDEP. (AUTO¡IONIOS SE

6n70ú00ú1 TRAEAJOS REAL aC,OS 
')TRAS 

EMPR

6. Gastos de personal
üOÜIOOOO SUELDC'S Y SALAR OS

*2OOOOqO SEGUR DM SOCI& A C*GO EIIPRE
643000000 üTRos
É49OOI]OO1 FORMCION PROFES OIA PMAEL

(r f88.3so)

(l.l (r.r54.71

(r93.134) (2O1 (208.060) (211.1A1 1217.5611 1221.14O1 (227 (239.

(f.555.537) $574.822' (1.602.456)
(1 (1.487.7231

4. Ap¡ov¡s¡onamlentos
6OÜOOOOOÚ PRODUCTÚS PMA VENTA EEBIDAS
6O?OOOOOO PIEZAS DE REPJESTÚ
6O?000!0 I MTER AL DEPORTIVO

602000002 PRODUCTOS DE L MPIEA
602000003 MIER AI DF üF CI¡A
602ú000W PROOUCTOS'lulMlC,lS
602üÚ000: ROPA TRAEAJADDRES

602000006 MTERTa BoTrourN
622000007 WqTEfl M EIITO INFORMATICC'

60:¡:100008 illoBtLrARró Y DECORACtoN
6O2IIOOODS CDNTRÜL DE ACCES:)S
60¡100093 LTTROS

607üú0000 SERV PROF iNOEP (A|JTüNOMOS SE

607üOOOOl TÍ&JOS REALIZADOS L1TRAS ENIPR

6. Castos de personal
640irú0000 SLIELOC¡:i Y SAARTOS
d420üú0ú0

*i¡oooooo
SEGUR OAD SOC AL,{ CSI]O ÉMPRE

ÚTROS

(243.91 (253.8r7) (258.9

(1.75r.883) (.774.11 (1.804.729)

1264. (272.1 1277.556), (283.176)

(f (r.675.503) (1.8s9.r 70) (.477 (1.896.539) (r.9r (1 (1.S93-282) (2.013.21

649ÜÚO001 FORffiCION PROFES 
']NAL 

PARA EL
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Otros gastos de explotación

Sx

I

7. Otros gaelos do orplotación
621000002 FEE de explotac¡on

621000003 CANON Actividades Dirig¡das

622000000 REPAMCION Y CONSERVACION
62200000,1 MANTENIMIENTO ACS Y CLIMATIZAC
622000002 SISTEMAS ANTI INCENDIO Y ALARM
622000003 MANTENIMIENTO ASCENSOR
622000004 LABORATORTOS

622000005 DESINFECCION, DESINSECTACION Y
622000007 IVIANTENIMIENIO INFORII¡ATICO
622000008 cASTos LtctTActoN
62200000s FoTocoPtADoRA
622000010 sERVtctos HtGtENlcos-LtMptEzA
622000013 RENTING MAQUINARIA OTROS
623000099 oTROS
623OOOOO3 AUDITORIA, ASESORIA Y ABOGAOOS
623000004 NoTARtAs, REGTSTROS

623000099 oTROS
624000001 PoRTES

625000001 SEGURO CONTENfDO

626000000 SERVICIOS BANCARIOS Y SIMILARE
626000001 coMtstoNES AVALES

627000000 PATROCTNTOS

62700000.I PUBLICIDAD Y PROPAGANDA

628000000 ELEcTRlctoAD
628000000 AGUA

628000002 GAS

628000004 TASAS BASURA

628OOOOO5 CONSULTORIA EFICIENCIA ENERGET
629000000 SGAE

629000001 TELEFONO

629000002 GASOLTNA

629000004 RESTAUMNTES

623000005 PARKTNG

629000006 HoTELES

629000008 cAsTosvtAJE
62S000099 oTROS
631000000 oTRos TRtBUToS (tTp, tBt)

Estudio de viabilidad económico-financiero. Centro Deportivo Lo Almozaro
Julio 2021
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-133.706 €

-4.500 €
-35.000 €
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-2.500 €

-4.500 €

-3.500 €
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-1.200 €
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-25.000 €

-3.500 €

-2.500 €

-25.000 €

-1.500 €

-4.500 €

-5.000 €
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-145.000 e
-70.000 €

-rt5.00c €
-1.500 €
-1.000 €

-3.500 €
-2.500 €

-1.200 €

-2.000 €

-1.000 €

-1.000 €
-2.500 €

-25.000 €

-9.500 €

-712108€
-133.706 €

-4.500 €
-35.000 €

-9.500 €

-5.500 €

-2.500 €

-4.500 €

-3.500 €

-5.500 €

-1.200 €

-2.500 €

-3.500 €

-4.500 €

-25.000 €

-3.500 €
-2.500 €

-25.000 €

-1.500 €

-4.500 €

-5.000 €

-1.500 €

-1 2.000 €

-35.000. €

-l¡15.000 €
-70.000 €

-115.000 €
-t.500€
-1.000 €

-3.500 €
-2.500 €
-1.200 €

-2.000 €

-1.000 €

-1.000 €
-2.500 €

-25.000 €

-9.500 €

-72tL877 C
-1 35.042,68 €

-4.545,00 €
-35.700,00 €

-9.595,00 €

-s.555,00 €

-2.525,00 €

-4i545,00 €

-3.535,00 €

-5.555,00 €

-1.212,00 €
-2.525.00 €

-3.535,00 €

-4.545,00 €
-25.250,00 €

-3.535,00 €

-2.525,OO €
-25.250,00 €

-1 .5 1 5,00 €

¡.545,00 €

-5.050,00 €

-1.515,00 €
-12.'t20,00 €
-35.350,00 €

-1ó7.S00,00 €
-71.400,00 €

-fi7.300,t¡0 €
-1 .51 5.00 €

-1.010,00 €
-3.535,00 €
-2.525.00 e
-1.212,00 €
-2.020,00 €
-1.010,00 €

-1.010,00 €

-2.525.00 €
-25.250.00 €

-9.595,00 €

-73e948€
-136.379,73 €

-4.590,00 €
-35.700,00 €

-9.690.00 €
-5.61 0,00 €
-2.550,00 €

-4.590,00 €

-3.570,00 €

-5.61 0,00 €

-1.224,OO €.

-2.550,00 €

-3.570,00 €

-4.590.00 €

-25.500,00 €

-3.570,00 €
-2.550,00 €

-25.500.00 €

-1.530,00 €
-4.5S0,00 €

-5.1 00,00 €

-1.530,00 €

-12.240,00 e
.-35.700,00 €

-150.800,00 €
-?2.800,00 €

-t19.600,00 €
-1 _530,00 €
-1.020,00 €
-3.570,00 €
-2.550;00 €

-1.224,OO €.

-2.040,00 €
-1.020,00 €
-1.020,00 €

-2.550,00 €
-25.500,00 €

-9.690,00 €

1000Á

10004
'1000¿

1000Á

1000Á

1000¿

10004

1000ó

1000Á

100%

1 000¿

1 00%

1000¿

1 00%

1000Á

1000¿

100%

1000Á

1 00%

1000ó
'1000Á

1000/6
'1000Á

1000ó

100%

r00%
1 00%

1 00%

100%

1000Á

1 00%
'100%

1000Á

1000Á

'1000Á

'1000Á

1000Á

101%

10104

102o/o

1010/o

101 0¿

10104

10104

1010Á

't010¿

101%

10104

1010Á

101%

1010/o

10104

1010¿

101%

101.A

10 to¿

1010Á

1010/6

't010a

1010/0

192%

102%

102%

1010/o

10104

1010¿

101.A

10104
'1010ó

1010Á
't01%

1010a
'101%

10104

1020k

102%

102o/o

102%

102%

1020h

102o/o

1B2OA

1020a

102%

102%

102%

10204

102%

102%

10204

102%

102%
'lD2%

102%

102%

1020Á

't02%

104%

104%

rq4%
102%

102.Á

1020h

102%

102%

102%

102%

10204

102%

102%

1020Á
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Director lnstalación

Adminr strat¡vo/recepci ón

Auxiliar administrativo/recepción

Auxiliar administrativo/recepción

Personal mantenimiento

Personal manten¡miento

Personal manteflm¡ento

Personal limpieza

SOS

)u5
SOS

SOS

Total anual

Padel

técnico

personal

acuálico

limpieza

Monitor Depoftivo

Monitor Depoftivo

Monitor Deportivo

Monitor Depoftivo

Deportivo

Deportivo

Monitor Depoftivo

Monitor Deportivo

Monitor Deportivo

Personal limpieza

Personal limpieza

Personal limpieza

SOS

Monitor acuático

Monitor acuático

1,000

1 000

1,000

2 000

1,000

1 000

1,000

1 ,000

1 000

1 ,000

1,000

1 ,000

1,000

1,000

1,000

2,000

1,000

1 000

1,000

¿ nnn

4,000

4,000

1 ,000

4

,000

000

000

,000

000

nnn

000

000

000

,000

12

t¿

12

12

12

12

12

12

12

12

12

tt
12

12

t¿

12

12

12

12

4

4

4

12

12

12

12

tl
12

12

12

12

12

12

157

751

t7t

157

757

fc/

757

/5/

757

151

151

151

757

757

/)/
751

iJ/
15'l
7ql

i5i
t7t

157

757

T57

/)/
1E1tJ/
i5/

t7t

757

/c/
151

i)t

24,381807.500

22000

22 000 00

22 000,00

32 000,00

04.000 00

20 000,00

20 000,00

20 000,00

26 666,67

20 000 07

40.000,00

28 000,00

20 000,00

40 000,00

32 000 00

22 000,00

22 000 00

22.000,00

22 000,00

22 000 00

22.000,00

22 000 00

20 000 00

20 000,00

20 000 00

17 500,00

17 500 00

17

17

1l

5.50r

1 100

1 100

1.100

1 101

1 100

13.450

I 490

0 850

13450

10 810

7 510

7,510

7 510

7 510

7 510

7.510

7.510

7 510

7 510

10 810

21.310

0 850

6 850

0.850

I 050

9.050

s.050

7 510

7 510

7.510

0 850

6.850

6.850

6 388

6 388

6 388

6 388

6 388

276.534

54207

38241

21.601

54.201

43 567

30267

30 207

30.267

30 267

30 207

30267

30 207

30.267

30 207

43 567

86 127

27 601

2t 601

21.60t

36 473

30 473

36.473

30 267

30 267

30.207

21.601

27 6Dt

27 607

25.745

25145

2574s
25 740

2s145

t.fr4.5t6

Trabajador
Jornada (%) 

i
Meees I

año

Salario

bruto

plus plus 9eg, social Costes

totaleslaboral nocturnidad

67.251.67 ?. n.044.51€ 92.879.34C 1.114.516,06 €lúensual
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8.4.- Gastos ordinarios de la explotación:

Aprovisionamientos. se han tenido en cuenta las siguientes partidas

Año TIPOGASTOS 2021 2022 2023
4,

6(}000000(I PROOUCTOS PARAVENTA, BEBIDAS,
60200()000 PIEZAS DE REPUESTO
60200000l MATERIAL DEPORTIVO
602000002 PRODUCTOS DE LIMPIEZA
602000003 I\4ATERIAL DE OFICINA
602000004 PRoDUCTOS aUtMtCOS
602000005 ROPA TRABAJAOORES

602000006 MATERIAL BOTIOUIN
622000007 MANTENIMIENTO INFORMATICO
602000008 MoBtLtARto y DEcoRActóN
602000009 coNTROL DE ACCESOS
602000099 oTRos
607000000 sERV.pROF.tNDEp. (AUTONOMOS SE
607000001 TRABAJOS REAL¡ZADOS OTRAS EMPR

-5.000 €

-25.000 €

-12.000 €

-16.000 €

4.000 €

-25.000 €

-5.000 €

-3.500 €

-2.500 €

-2.500 €

-3.500 €

-15.000 €

-25.000 €

-45.000 €

-t92.500 €
. -5.000 €

-25.000 €
-1 2.000 €
-1 6.000 €

4.000 €

-25.000 €
-5.000 €

.-3.500 €

-2.500 €

-2.500 €

-7.000 €
-'15.000 €
-25.000 €

-45.000 €

-5.050,00 €

-25.250,00 €

-12.120,00 €

-16.160,00 €

-4.040,00 €

-25.250,00 €

-2.550,00 €

-3.535,00 €

-2.525,00 €

-2.525,00 €

-3.535,00 €

-15.150,00 €

-25.250,00 €

-45.450,00 €

.1s0.280 €
-5.100,00 €

-25.500,00 €

-12.240,00 e

-16.320,00 €

{.080,00 €
-25.500.00 €

-2.600,00 €

-3.570,00 €

-2.550.00 €

-2.550,00 €

-3.570.00 €

-15.300.00 €

-25.500,00 €

-45.900,00 €

100%

100%

100%
'100%

,l000Á

1000Á

1000ó
'1000¿

1 00%

1000Á

20004

1000Á

1000Á
't00%

101%

101"Á

1010Á

101.4

101olo

1010Á

5104

101"h

101%

10104

1 0't oó

1010Á

1010¿

101%

1020Á

102o/o

102o/o

10204

1020Á

1020h

52o/o

102o/o

102o/o

102%

10204

1020/o

1020Á

1020a

I Gastos de recursos humanos:

Para el cálculo del personal se ha tenido en cuenta une estructura acorde a la calidad que se
le va a suponer al centro, y conforme al mercado laboral actual, teniendo en cuenta la jornada anual
que füa el lV Convenio Estatal de lnstalaciones Deportivas y Gimnasios y valorando los posibles costes
por vacaciones, sustituciones, bajas, etc.

Estudio de viabilidad económico-financiero. centro Deportivo La Almozara
Julio 2O2'J,

27



Francisco tosé Gracio Herreiz. Economista cotegíado ne7377- ROAC neI7.7I5- REC nei

CUOTASABONOS

MATRICULAS

ENTBAIAS PUNTUAIS

cuRsos ncuArnos
cunsos nnqunn leÁorrl
ENTREMMIENTO PEBSONAL

¡LQuuER Esp¡cros pAn¡L

0TR0S INGRES0S [Vent:s de

üTB0S |NGFFS0S (V¡riosl

0TR0S INGBESIJS (VetanoJ

BARp\uilerl

SUBVENCÉN ¡4UNICIPAL

ingresos

T1JOTAS ABON(]S

MATRICULAS

ENTRAI]AS PUNTUAIS

CUFSOSAC|JATEOS

CURSOS MQUETA IPADELJ

ENTBENAMIENIN PEHSONAL

AIqULEH ESPACIOS PADEI

0TR0S INGFE$0S {Vmt¡s dr m¡ted¡l

0TF0S INGHES0S {Vaiosf

0TF0S IN0FES0S [VuanoJ

BAFhhuih0

$UE1iENCÚN MUNICIPAL

inglesos

2.238.691 2.41t 2.540.885
2.

i0?

¿67{.il2

3.6{6.068

81.212

3.t50.535 3-t?5.?S8

x.70r.$0? 3_¡37.633 3.?80.167

3.221 3.253.flt 3.2?9.{03

3.8S{.051

13558

3.332.n2

3.92$. 3.SU.22r

t2r.i01

15.476

3.3S?.2ll 3.fi+.0{5 l.{?0-936 3.{99.t0{

160.{05

l0l.{l?

{.02$.3t5 {.083.t$? {.0s? il3¿ts{ {.167.5il

Ll00

3.200

3.030

s.0s0

3.55-t.t55

1?

1{3.

51.¿7?

pl.701

3.030

9.m0

18.180

9,090

18.18|]18.180

300.000

r.210.?90

Estudio de viabilidad económico-financ¡ero. Centro Deportivo La Almozaro
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Act¡v¡dad Número Mes Prccr'o lngreso Eruto

re 2 dias/semana ABONADOS 300 3 90,00 8L.000
rimestre 2 d ana EXTERNO 50 3 L35,00 20.250

Trimestre L d ana ABONADOS L50 3 45,00 20.250
25 3 67,50 5.063

Trimestre L dias/semana EXTERNO

br¡¡tos año cur¡os de 52s 121.500

CURSOSACUÁTlCOS AñoTipo

Se estima un porcentaje de 90% de cursos para abonados y un 10% para externos

ActMdad Número Mes Precío Ingl€so Neto

TrÍmestre 2 d ana ABONADOS 30 3 1L0,00 9.900
TrÍmestre 2 dia na EXTERNO 8 3 16s,00 3.960

reL mana ABONADOS 20 3 60,00 3.600
4 3 90,00 1.080

mestre 1 dias/semana EXTERNO

actlvl:dades de entrena miento 62brutos año 18.540

RAqUETA Año

Activldad Núme¡o Mes Precio lngreso Bn¡to

PT 1, ABONADO 10 9 2.700
PT 1 EXTEBNO q 9 2.O25
PT BONO 4-SESIONES ABONADO 10 9 r.0.800
PT BONO 4-SESIONES EXTERNO 5 9 8.
PT BONO 8-SESIONES ABONADO 10 9 240,0O 2L.600

5 I 16.200
PT BONO 8-SESIONES EXTERNO

Ectividadec de entrena miento 45brr¡tos e ñoTotal
61.425

ENTRENAMIENTO PERSONAI Año

Actividad Número Mes Precio lngreso Bruto

N LtJ ABONADOLH 150 9 L8,00 24.300,00 €
:L t"l

H IN LU

EXTERNO

ABONADO
1.00

225

NLU 9 27,OO 24.300,00 €
9 24,OO 48.600,00 €

150 9 36,00 48.600,00 €
1,sH (StN LUZ) EXTERNO

Ectividadeg de entrenemiento 625brutos eño 145.8qr,@€

ALqUILER ESPACIOS PÁDEL Año

Tomando como referencia las bases de cálculo definidas en el punto 7 d) del presente informe, se
presenta a continuación cuál sería la proyección de los ingresos a lo largo'de toda la duración del
contrato:

Estudio de viabilidad económico-financiero. centro Deportivo La Ailmozaro
Julio 2021

19



/
Za3

Francisco tosé Gracia Herreiz, Economista colegiado ne7,377- ROAC ns77.775- REC neí

Tipo de abonado Abonado*
Año't

ü/o Precio
men¡ual

Frecio
sin iva

lngreso Bruto
Año Tipo

EspecíaU+65

Fandiar
Totalec

hdiviCuaUAdulto 1900
600
6s0

3.350

57%
1BF/o

,t00%

55,00 €
4?,00 €
85,00 €

dqdqF
?á71É
70,25 €

1.036.364 €
249.917 €
716.5?9 €
?.002.8{0

.Abonos Primer

Tipo de ñbonado
lngreso Brutü

Año Tioo
Abonados

Año ?

Yo Precio
mensusl

Precio
mensual

lndiviJual/Adulto
Especíail+65
Famfar
Totales

?1 00
750
900

3,750

56%
20o1"

24ah

{00%

55,55 €
42,42 €
0s,85 €

45,91€
35,06 €
70.95 €

1.156.909 €
t15.521 €
766 264 €
?¿38,6S4

.Ahonos

Tipo de abonado Abonados
Año 3

Precio
mensual

Preclo
sin iva

Ingreso Bruto
Año Tipo

lndÍv¡duaUAdulto

EspeciaU+65

Famili¿r

Totolos

?300
DUU

s00
4.{X¡0

58%
200Á

23%
,t00%

56,11 €
42,84 €
86,71 €

46,37 €
35,41 €
71,66 €

1.?79.762 €
:139.9?1 €
77J.9?7 Z

2.393,610

Jercer año

8.2.- Relación de otros inqresos en año tipo

Se estiman unos ingresos anuales de 15.000 euros por cuotas de inscripción o
matrículas, 144.OOO euros por entradas puntuales, 121.500 euros por cursos acuáticos, 18.540
euros por cursos de raqueta, 61.425 euros por entrenamientos personales y 145.800 euros por
alquiler de espacios:

de m¿trícula

L día

Total brutos año venta de entredas

Precio lngreso Bruto
Rot¡ción
ebonedos

Número

lndividual/Adulto
Especia l/+65

Familiar

25o/o

25o/o

2s%

300

50

100

15.000

2.500

5.000

Totales 25% 450

50,00

50,00

50,00

50,0O 15.000

tNscRlPctoN Año

lnstalación Número Mes Precio lngreso Bruto

1200 12 1.0,00 144.000

t2 144.m01200

ENTRADAS PUNTUA1S Año Tipo

Estudio de viabilidad económico-financiero. Centro Deportivo Lo Almozara
Julio 2021
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sujetas a precios públicos, se ha establecido una hipótesis razonable de
incremento medio anual del 1o/o, a los solos efectos de proyección estimativa para
construir el modelo aplicable a todo el periodo concesional, que, naturalmente, no
será el que finalmente resulte de las futUras modificaciones, al alza o a la bqa,
que establezca la corporación municipal, pero que supone una base prudente de
incremento estimado medio proyección de estos ingresos.

RELAC6N DE TARIFAS

CUOTnS ¡t'¡SCntpClÓt¡
lndividuallAdulto
Especial/Joven/SENIOR
Familiat (2+2)

CUOTAS ABONO (€/m€s)
lndividuallAdulto
Especial/Joven/SENIOR
Familiar (2+21

ENTRADAS PUNÍUAIS
1 día

cuRsos lcuAlcos
Trimestre 2d¡as/semana
Trimetre 1 díalsemana

cuRsos naoueu leAoel¡
Trimestre 2dias/semana
Trimetre 1 dfalsemana

ENTRENAMIENTO PERSONAL
PT 1 - sEstóN
PT BONO FSESIONES
PT BONO ,IGSESIONES

ALeUiLER espnclos pÁoet
1H
't,5H

50,00 €
50,00 €
50,00 €

55,00 €
42,00 €
85,00 €

10,00 €

soctos
90,00 €
45,00 €

soctos
1 10,00 €
60,00 €

soctos
30,00 €
120,00 €
240,00 €

soctos
18,00 €
24,00 €

EXTERNOS
135,00 €
67,50 €

EXTERNOS
165,00 €
90,00 €

EXTERNOS
45,00 €
180,00 €
360,00 €

EXTERNOS
27,0O e
36,00 €

8'- Análisis de riesgo operacional. Valor neto de las inversiones, costes e ingresos del

concestonaflo

En el punto 7 del presente estudio de viabilidad económico-financ¡ero, se ha estudiado ei
coste de la inversión inicial en obra civil a realizar, así como el sistema de financiación. En el
presente punto se propone el análisis de los costes de explotación y los ingresos del
concesionario durante la explotación del servicio completando así el estudio Oe V¡aO¡l¡Oad del
Servicio. Además, se cuantifican el resto de inversiones a realizar tanto en el primer ejercicio
como en el conjunto de periodo concesional.

8.1.- Relación de inqresos oor abonos

Las siguientes tablas muestran la estimación de la relación de ingresos por abonos en los
3 primeros años de gestión:

Estudio de viabilidad económico-financiero. centro Deportivo La Almozaro
Julio 202L
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Del Estudio del programa de Necesidades se deduce que el Presupuesto Total de la
Ejecución para la inversión inicial en obra civil asciende a 12.618.000 euros, tal y como se
recoge en el punto 8.6.- lnversiones planificadas a lo largo del contrato del presente estudio de
viabilidad económico-financiero.

Dicho estudio se ha realizado bajo las siguientes premisas:

a) En esta inversión se incluyen todas las partidas, así como los gastos de licencias
necesarias para la construcción y demás gastos para la puesta en marcha y
funcionamiento de la instalación.

b) Periodo de edificación'.24 meses desde la concesión de la Licencia de Obras.

c) El adjudicatario financiaría la inversión según el siguiente detalle:

. 70oA deuda a 12 años, 1% de comisión de apertura y 6,2o/o de interés.

. 30o/o capital social adj udicatario.

d) Relación de Tarifas para aplicar en el primer año contrato: tal y como se ha
señalado en el punto 1 del presente informe, este plan económico-financiero
pretende analizar y demostrar la viabilidad económico-financiera de la concesión
de obra pública pretendida, y consecuentemente el equilibrio económico del
contrato, sin que para ello resulte necesario incrementar las tarifas fijadas para los
futuros usuarios del equipamiento durante el plazo concesional, toda vez que la
mayor parte de las tarifas (88,53%) se corresponden con precios públicos que
serán objeto de modificación, al alza o a la baja, junto al resto de los
equipamientos deportivos municipales cuando así lo prevea la corporación
municipal, y el resto de las tarifas aplicables no sujetas a precios públicos (escasa
incidencia del 11 ,47o/o) no serán objeto de revisión a lo largo del tiempo de
duración del contrato. Estos porcentajes se han obtenido identificando los
servicios indicados en el siguiente cuadro con los incluidos con el capítulo Vlll
"Prestación de Servicios en Centros Deportivos Municipales" de la Ordenanza
fiscal2T y que, por lo tanto, corresponden con preeios públicos, y aquellos otros
que no se recogen en la citada Ordenanza, y por lo que son tarifas aplicables no
sujetas a precios públicos.

Así, los precios indicados en el siguiente cuadro bajo los conceptos cuotas de
inscripción, cuotas de abono y cuotas puntuales, entrarían en el primer grupo de
tarifas sujetas a precios públicos, y el resto de precios (cursos acuáticos, cursos
raqueta, entrenamiento personal y otros incluidos en el punto 8.3.- Proyección de
ingresos en los 40 años de gestión) corresponderían a tarifas aplicables no
sujetas a precios públicos.

Por todo ello, en la citada proyección de ingresos del punto 8.3, se mantienen
constantes durante todo el periodo concesional los ingresos a cuyos servicios les
resulta aplicable las tarifas no sujetas a precios públicos, por Io que no se prevé
revisión de estas tarifas durante la concesión y, por otro lado, a los que sí están

Estudio de viabilidad económico-financiero. Centro Deportivo Lo Almozaro
Julio 2021

16



y{
Xí]

Francisco tosé Gracia Herreiz. Economista colegiado ne7377- R'AC ne77.775- REC neí

En esta fase resulta importante que el equipo de obra formado por la Dirección
Facultativa y por la empresa constructora tengan solvencia suficiente para el desarrollo de
los trabajos cumpliendo con las necesidades planteadas en proyecto. Existe la necesidad
de exigir en este aspecto experiencia probada en la ejecución de obras similares, así como
una formación específica del equipo técnico que garantice la calidad del conjunto de la
construcción.

Fase lll. Explotación de la instalación

En esta fase la empresa adjudicataria deberá prestar los servicios exigidos en pliego
cumpliendo con todas las obligaciones del contrato.

En primer lugar, deberá hacerse cargo del 100% de la financiación de los contratos de
realización del proyecto de ejecución de la instalación, el coste las obras y demás gastos
recogidos y desarrollados en el pliego. Es importante que la empresa aOllOicataria 

-tenga
solvencia técnica suficiente para el desarrollo de la explotación, así como suÍiciente solvenüa
económica como para no poner en riesgo la viabilidad económica cuyo desarrollo se expone en
elsiguiente punto.

7.- Goste de la inversión a realizar y sistema de financiación

Antes de entrar en el estudio de viabilidad económico-financiero propiariente dicho, es
conveniente realizar una observación respecto del efecto del IVA en todos los datos que
figuran en é1. La actividad que va a realizar el adjudicatario va estar sujeta a este impuesto,
por lo que en aplicación de la Ley que lo regula, las cuotas de IVA que se soporten serán
plenamente deducibles, por lo que no forman parte de la vatoración de las inversiones ni de
los costes.

Para la realización del estudio de viabilidad económico-financiero se han seguido
los siguientes pasos:

Análisis del mercado potencial en la localización de la parcela destinada al nuevo
Centro Deportivo de La Almozara como del área de influencia.
Diagnóstico del sistema deportivo: infraestructuras similares en el área de influencia
y oferta deportiva.

Propuesta de usos y servicios adecuados al proyecto de referencia.

Estudio del Programa de Necesidades demandado.

Estudio económico de la explotación: inversiones, financiación y procedencia,
periodo de explotación (a 40 años), previsión de costes e ingresos 

-de 
explotación,

resultados de explotación. Estableciéndose precios de los servicios similares a los
del municipio en otros servicios deportivos y similares a fos ofertados en
instalaciones éla región.

Estudio de viabilidad económico-financiero. centro Deportivo Lq Almozaro
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por el oeste, Parque de la Aljaferia del este y avenida de la Ciudad de Soria por el sur.
Finca registral no 6.327 Registro de la Propiedad noS deZaragoza. lnscrita tomo 1.181,
libro 378, sección primera, folio 170.

6.- Riesgos Operativos y Tecnológicos en la construcción y explotac¡ón de las obras.

Para el desarrollo del proyecto en todo su alcance distinguimos tres fases del mismo
con unos riesgos operativos y tecnológicos intrínsecos en cada una de ellas.

Fase l. Diseño y desarrollo del Proyecto de Ejecución de la lnstalación

Como primer riesgo citaremos la capacidad técnica y solvencia del equipo propuesto
para llevar a término la elaboración del proyecto de Ejecución en tiempo y forma. En cuanto
a la forma cabe destacar en el tipo de edificio la necesidad de diseñar el mismo bajo el
estándar Passive House ya'que es una condición del pliego y nace del compromiso
medioambiental del equipo municipal que contempla la realización de un edificio terciario de
uso deportivo con unos índices de consumo y emisión prácticamente nulos además de
conseguir una calidad de ambiente interior óptimo para el uso. La consecución de estos
objetivos resulta de vital importancia para el consistorio bajo un compromiso
medioambiental y bajo las necesidades de calidad de aire que exige la actualidad de la
covtD-19.

Fase ll. Ejecución de la.lnstalación

Estudio de viabilidad económico-financiero. Centro Deportivo Lo Almozara
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En cuanto al rango de edades los datos serían los siguientes

Rango de Edades 0-ts l5-64 65,85 Total

La Almazora
Delicias
Casco Histórico

2.866
11.171
5.489

lQYo

11o/o

12o/o

20.183
66.981
3'l.712

67o/o

6404
67o/o

6.S84
28.237
9.884

23o/o

25o/o

21olo

30.033
104.389
47.O85

Tomando como referencia que el 12,60/o de la población acude a algún centro deportivo,
la población practicante sería de 14.474 personas:

Si tenemos en cuenta los actuals centros deporlivos que podrían suponer una
competencia al nuevo centro deeportivo La Almozara, la demada actualmente sat¡sfecha
rondaría las 5.000 personas:

Gompetencia, estimación de demanda satisfecha
Centro Deportivo Delicias 2.500
Bo 2.500

5.000

Por lo tanto, la demanda insatisfecha actualmente sería aproximadamente de 9.474
personas

Estimación demanda insatisfecha
Competencia
Población Prácticante

5.000
14.474
9.474

5.- Planeamiento urbanístico. Ubicación de la parcela

El nuevo Centro Deportivo de La Almozara ocuparía el equiparniento de la
parcela entre las calles Lago y Braulio Foz por el norte, calle de Fray José Casanova

Población Practicante
La Almazora
Delicias
Casco Histórico

Tomando como referencia e 12,60/o que acuden a un Centro Depodivo
30.033 12,60/o 3.784

1 04.389 12,601o7 9.207 * Se coge el 7oo/o por estar fuera del radio más cercano
1f i7i 12,60/o 1.483 " Se coge el 25o/opor estarfuera del radio mñas cercano.

14.474

Estudio de viabilidad económico-financiero. centro Deportivo La Almozora
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4.3.- Competencia

La competenc¡a en lazona del Centro Deportivo de características similares es baja. En
la siguiente imagen podemos ver las distintas instalaciones deportivas:

Se toman como referencia los siguiente Centros
. Centro Deportivo Delicias
. Body Factory Zaragoza.

4.4.- Estudio de la demanda

A continuación, se detallan los datos de población por sexo y rango de edades de las
Juntas Vecinales:

Edades t}.4 t-g ' tul¿ {s-tg zo-24 zs-¡, 3o-g4 35-39 1044 45-49 soó¡ 55-5g oG.s4 65-69

zolt
943

1.075

70-74 7t79 aw / a5 fdatos

La Almzom
Hombrés

Mqerós

792 e26 r.r48 {.302 1.716. 1.999 
'-A75 

.t.053 LrrS t.905
401 4s0 601 634 863 1 Afl 951 857 9t0 938
3S5 436 547 648 853 A82 g?4 798 868 987

2.245
r.018

2,S33
1.3e7
r.53€

2,73X
1.315
1.418

\7m \223 92A r.1r3
782 522 393 303
sN 701 535 730

30.033
14.44 1

¡ 5.502

Oel¡c¡as t.273
1.698
1.575

3.740
1.001
1.83S

4..t5a
2 143
2.AlS

4,1M
2.231
2.1A9

5.370
2.665
2.711

8.225
3.085
3.1 40

8 8.f3
3.454
3.389

7.r86
3.646
3.524

7.7U
3.988
3.770

7.1U
3.803
3.661

7.200
3.542
3.858

7.X75
3 381
3.93{

7,t24
3.259
3.929

0.504
2.909
3.595

8.007

3_41 f

5.008
2.1 04
2.902

3,876
1.444
2.232

4,AU
1.638
3 246

't04,3E9

49.707
54 642

Homb.as
Mu¡erea

Casco Hisiórlco 1,516
745
731

,.s0,1
9{4

LO12
't.059

1.0r3

2.0É7
1.049
1_018

2.068
L02r
1.O47

2.674
1.317
1.357

3.205
1.610

1.4n7
1.na
1.731

4.155
2.191
't.964

4.245
2.13S
2.081

1.8t8
126

1.092

1.46t
485
975Muieres

3.422
'L966

1.858

3.247
1.604
r 863

2.748
1.356
1.112

2,Ut
1.o75
1.2e5

2110
918

1.192

2,150

1.543

4?.085
¿..553
24.482
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Gráfico f1.2. Personas que practigaron deporte
semanalmente según moüallüades más freiuentes

(En porcentdle de lo pobloclón [otal ¡nvesilgado)

12015 .2010

Gimnasia

Carrera a ple

Ciclismo

Natóción

Musculación, cLtlturismo

Fútbót11,7 ysata

Sende¡lsmo, montañ¡smo

Pádet

.Otra act. fis. con mús¡ca

Atletisrno

Baloncesto

IÉln¡s

I

:

j

I

I

l

I

:

i

:

r4 21

8,4

¿q

0

8.2

1.2

3,7

iro,6

tó.3

f:s
t,*l''
il'n

La lincuds&¡ clc llíhitos l)epoüivos c.n lispaña 2015,
es una o¡:c.r'ackin cskrdística penL.n!.cie¡1te al l¡lan
listudístico Nlcic¡nal clc*rrroll¿rcla por el tr{inistcrio
junro al Consejr: Supctkrr cle Dcgrrtcs. lil prryccto
cucnta c()¡l la c<tlal;oracitin del Institutr¡ Nacir>rul dc
[stadístic'a cn dctcnninaclos itspect(r$ de su cliscrl<t
r¡tuc.stl'i¡I, Se tnrtx cle Un:r invcstigaciólt por r¡lucstreo
clirigicla;r unl ntucsrr¿l clc 12.ó(X) ¡:eixirxrs clc li
:uio.s cn:rtlclantc resiclcntcs en el territr¡rir¡ ñacional
v ofrccc. i¡rlbn¡itt'irin ¡cl:rtiva ir los lrÍl>itrri y prÍcticas
rlcgrmivas clc krs cs¡xrlotes.

l,os rcsultldt¡s i¡clican quc cn 2015 cl 5J,5.qó cle la
¡roblaci<in clc lí :tños c.¡r ttlclantc placticó dcportc
etr cl tiltim<; ll'to. La nr:rvor partc' de cllos. el 8(t,3ozó,
c()11 gran intensitlacl, al nrcnt¡s una vcz a l¡l scnurna.

I¡ utl:rd. cl scxo y cl nir.cl clt.("studias sr)n
y.'ttriirl¡lt's (lclcr¡nin¿rntr"s. l)l¡r st'xr¡ sc r¡hx,nrr.r
nr:ttblcs ditt'lcnci¿s cluc ntuesttan t¡uc h pr.lictica
clc¡:ortiva c(intintio sicnclo su¡reriol crr krs lirnlbrc.s
quc. err les nrut!1cs. k¡nt(),si se considera crr tér¡ninos
anuales, i9,llúá un krs ironrbres. ficntc al.¿i7,57o en
ntuic'rcs, c{)¡¡lo cn ti'rmitu¡s sr.¡lurnlles. i0,.¡,/o tlcnlc
al ,i'2,lit cstinutlo en l;rs urujercs.

Rnttc las nxxlalid¿clcs deportivas ntlts practicrtlas
cn ténuinos scnlanrlcs clcstacan k giurnasia. 19,29?r,
la clnera a pic, t0,6%, ciclisnro, 10.39ó, natnció1l.
t1,4"/o. ¡nusculitcir1n y culturismo.8,J9á v fritbol tI, 7
l> snlir con 7,2'ló.

Si sc analiz:r l¿r vinct¡lación etltre lu príict¡cn
tlc¡xrtir':r tle l irrr cstigatkr v lrr dc .,,* p,rrit..r. ,.
()l)sct'vil (lr,tc. cntrr::rqrrcllos r¡uc lr:rccrr clc¡rortc, cl
J4.2%r nlanificsf.t c¡trc :ü mcnns uno cle strs pircltrx
p[rcticx () [u pmcticacl<t cscr actiyiclad.

En rellci<in a Ia partíci1;acirin cle kis paclrc.s cn las
áctivi(ladcs clc.portir.:rs cle los hijos, cl 41,6%.clc la
¡robhcirin <¡uc ticne lrijets tucnorcs clc l{J años ctr
casa nranifiestx c¡uc rcaliza crilr cllos al¡1trnl pl;-rcticl.r
clclrcrrtiv;r, cl "i2,2th suclc acornparirrlo.s' ¿r,su^s
erltrcltulliraltÜs 1. el .15,2,11 a strs cornpcticionc-s.

11. Hébitos deportivos

t,\l rem5 !¡ao d€ lla5 *drEr ha ilt?!t.¡dg. En pmcsñtd]F de td p6lll.{¡ón totél

rfu rner-.ci uno ,Jc le ¡uore: ha oracttcoo f rr ;¡rq1:¡¡q6 6¡, rt FNLii,tn qr,e pr,xt4o
r-lepc 1é

Hr:rnbteÉ

Mujeres

EDAD

De 15 a19 ailos

üe 20 o 24 ¡ños

Oe !5 a 34 ¡úos

üq.35 a 44 arlos

De 45 a 54 años

De.: 55 a 64 años

De 65 a 74 ailos

De 75 arlo: y rnés

qü25 75

la práctica deportiva de los
2015

Gráflco 11.4. Per¡onas 3egún
p8dre3,

TOTAL rFt|s{¡ñ
SÉXÓ i
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Gasco Histórico
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4.2.- Háb deportivos

Para considerar la demanda total de la zona, se han considerado las estadísticas
de hábitos de práctica deportiva publicados por el Consejo Superior de Deportes en su
encuesta de hábitos deportivos, teniendo en cuenta lo siguientes factores (Figura 18):

% de practicantes por edad.

% de practicantes por sexo.

% de practicantes por Comunidad Autónoma y tamaño del mismo

% de practicantes por tipo de instalación (pública o privada).

% de practicantes portipo de actividad,¡
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Radio 1.000 m

Se presentan diferentes datos estadísticos relativos a la población, tales como la pirámide
poblacional y la población por distribución de viviendas:
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Los radios de influencia de 500 m. y 1000m. serían los siguientes, aunque también
debemos tener en cuenta que la disponibilidad de parking mejoraría la demanda estimada al
incrementar el radio.

Radio de 500 m
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1.- Ob¡eto y alcance del informe

La elaboración del presente estudio de viabilidad económico-financiero trae causa del

encargo efectuado por el Área de Urbanismo y Equipamientos al objeto de cumplimentar el

requisito exigido en el apartado 6) del art. 247 de la Ley 912017, de 8 de noviembre, de Contratos
del Sector Público, por la que se trasponen al ordenamiento jurídico español las Directivas del

Parlamento Europeo y del Consejo 201 4/23lUE y 20141241UE de 26 de febrero de 2014, todo ello

en orden a la celebración por el Ayuntamiento de Zaragoza de un contrato de concesión de obra
pública para la construccióh y explótación de una nuevá instalación o centro deportivo en el barrio
de La Almozara.

Dicho estudio, que supone un plan económico-financiero de la actividad que ejercerá elfuturo
adjudicatario del contrato a lo largo de todo el periodo de duración de la concesión y que sustituye
al estudio de viabilidad previsto en dicha norma, tal y como ha quedado suficientemente motivado

en el correspondiente expediente administrativo, parte del examen , y aportación de la

documentación suministrada por los servicios técnicos de la indicada Area municipal y que

básicamente consisten en un borrador que incluye, entre otros aspectos, las previsiones sobre la

demanda de uso y población existente en el barrio de La Almozara,la situación del planeamiento

urbanístico de la ilarcela, la justificación de las ventajas cualitativas y cuantitativas de la solución
elegida, la previsión sobre la demanda de uso, planeamiento urbanístico y ubicación de la parcela

y el resto de aspectos señalados en los puntos 2 a 9 del índice.

Este plan económico-financiero pretende analizar y demostrar la viabilidad económica de la
concesión de obra pública pretendida, y consecuentemente el equilibrio económico del contrato,
sin que para ello resulte necesario incrementar las tarifas fijadas para los fuluros usuarios del

equipamiento durante el plazo concesional, toda vez que la mayor parte de las tarifas (88,53%) se

corresponden con precios públicos que serán objeto de modificación, al alza o a la baja, junto al

resto de los equipamientos deportivos municipales cuando así lo prevea la corporación municipal,
y el resto de las tarifas aplicables no sujetas a precios públicos (escasa incidencia del 11 ,47"/") no

serán objeto de revisión a lo largo deltiempo de duración del contrato.

Por último, señalar que no hace falta estudio de impacto ambiental con arreglo a la legislación

aplicable.

2.- Finalidad y Justificación de la Obra

2.1.- Finalidad y iustificación.

El Ayuntamiento de Zaragoza persigue, entre otros objetivos, la ampliación de su

red de instalaciones deportivas públicas para ofrecer a sus habitantes una mejor oferta

de actividades deportivas y unas instalaciones más modernas y adaptadas a las nuevas

demandas que están surgiendo. Además de generar un espacio depofiivo para el ocio
y deporte en los meses d-e verano con zonas acuáticas para las diferentes edades, así

como espacio de recreo para las familias.

Estudio de viabilidad económico-financiero. Centro Deportivo La Almozaro
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Estudio de

, .El 
primer objetivo es la construcción de un nuevo Centro Deportivo ubicado en elbarrio de La Almozara que contemplaría la construcc¡ón-oe, al menos, tai iiguientesinstalaciones:

' Lobby y accesos. (26g,20 m2)
o Espacio de acceso al Centro Deportivo como a sus distintas zonas.. Sala Fitness. (1 .004,75 m2)
o Ubicación para el equipamiento fitness, cardiovascular, peso libre y equipos

guiados.
. Salas de actividades. (1.015,3 m2)

o Divididos en 5 salas de actividades.
. Piscinas de nado y aprendizaje. (1 .154,05 m2)

o Tres vasos para diferentes modaridades acuáticas.. Zona SPA. (248,4 m2)

o Vaso con diferentes equipamientos para el relax, unido a una sauna y baño
de vapor.

. Ludoteca. (136,50 m2)

o Espacio infantil.
. Zonasalud. (22,9 mp)

o Espacio para los servicios de fisioterapia.
. Vestuarios. (819,8 m2)

o Divididos por zonas de húmedo y seco.. Pistas de Pádel. (8 pistas cubiertas)
. Zona Exterior. (8.000 m2)

' Piscinas exteriores. (1.907 m2)
. Aparcamiento. (S00 plazas)

3Julio 2021
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Esta actuación permitirá dotar a la ciudad de Zaragoza de uno de los servicios

deportivos más demandados actualmente por la población y que permita la práctica del

deporte aficionado con el disfrute de una zona de acuática para la época estival.

2.2.- Presupueslo

Estudio de viabilidad económico-financiero. Centro Deportivo Lo Almozara

Julio 2021

El presupuesto del proyecto inicial de inversión, tal y como queda reflejado en el

punto g.'6.- lnversiones ptariiticaOas a lo largo del contrato de este informe, es de

ig.glg.OSe euros, lo cual aproximadamente corresponde con lo establecido el

Anteproyecto de obras.

3.- Justificación de tas ventajas cuantitativas y cualitativas del modelo de contrato

El modelo de construcción y diseño elegido para el desarrollo del proyecto y de la-futura

actividad se refiere a un estándár constructivo muy específico de alta eficiencia energética y

calidad de ambiente interior aplicada a modelos de edificios terciarios de explotación deportiva.

para asegurar el desarrollo de dicho proyecto en todas sus fases de diseño, construcción

y explotación ée ha contado con un modelo de contratación que recoja todas las etapas

óxigibndo su cumplimiento en cada una de ellas. El equipo ha de 
. 
estar formado por

diséñadores y esiudios de arquitectura especializados en la materia con experiencia
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contrastada, empresa constructora con solvencia técnica y económica suficiente además deuna empresa que 
.lidere.,el proyecto con solvencia y experiencia en la explotación deinstalaciones deportivas y lúdicas. '-'- '

Así mismo, el,.importe presupuestario de la inversión prevista para la realización de lainstalación imposibilita que dicha inversión sea realizadá por. el consistorio por carecer departida presupuestaria para ello. El modelo de contratac¡ón etegidó ; i;i ñ permite que tainversión sea asumida por el concesionario en los años áe explotación previsto en el presenteestudio de viabilidad.

4.- Previsión sobre la demanda de uso

4.1.- Estudio poblacional de Zaraooza

Localización según la distribución de las Junta vecinales

Zaragoza cuentS cgn una población de 716.040 habitantes, habiendo tenido unaevolución creciente de fa misma en rbs úrtimos años: 
I ¡Sv'|¡sr r¡vv' I rqvrv
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